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આઇિડયા તો બધાને આવે છે પણ અમલ કરનારા ઓછા હોય છે 
 

ચાહ� લ ઘડ� ભાઈે  

જગત સાથ કર� લ ̆મસગાઈે ે ે  

આȐ અહӄ છે તો અહӄનાને 
ભટ� લ ગણી પોતાના ને ે ં ે 
કાલ તો ȱજ Ⱥકામ કાȐે ુ ુ  

િનરમી અƛય સરાઈ 

ðા આવો જનમળો મળવોં ે ! 
સાથ બીȐ ðા આવો મળવોં ? 

ƥહҰચી દ સૌ ચીજ°  ȱ તારું °, 
કા મરતો આ ભારથી ભારં ° 
બાધી Ĥ બદલામાં  ં

હળવીĭલ શી ̆ીત કમાઈ  

• જયત પાઠકં  

        હ̅ી બીચર ƨટો નામના િફલɅફ કહɀ ક આઈિડયા તો આપણન બધાન° ૂ ° ં ° ે ે° ુ  આવ છ પણ એ િવચારનો અમલ કરનારા ે ે
વીરલા છે. ૩૫ વષથી િદƣહ�થી Ⱥબઈ અન અમદાવાદ એ½ ું ે  તમામ શહ°રો િવકસતા હતાં .ં વȴ ન વȴ લોકો કમાવા માટ ુ ુે °
ગામડાની ખતી છોડ�ન શહરમાે ે °  ંઆવતા હતા. મિકƛસી Ɗલોબલ ઇ�ƛƨટટȽટનો અહવાલ છ ક ે ૂ ° ે ° ૨૦૩૦ Ʌધીમા ભારતની ુ ં
૭૦ ટકા રોજગાર� શહરોમા પદા થશ અન ડબલ અમિરકા Ȑટલા ° ં ે ે ે ે ૫૯ કરોડ ભારતીઓ શહરમા વસવા° ં  આવશે. Ĥણ ે
હસȺખરાય ઠાȢરદાુ ુ સ પારખ નામના એક દ�ઘદƧટા Ȥજરાતીન આ વાતની બɆ° ે½ ½ ુ  ુવહલાસર સાડા́ણ દાયકા પહલા ° ° ં
Ĥણ થઈ ગઈ હતી.  
     લડન ƨȢલ ઓફ ઈકોનોિમƈસમાં ંૂ  ભણલા હસȺખ પારખ Ȑવા શરબĤરમા હરિકસનદાસ લǛમીદાસની શરદલાલની ે ° ે ં ેુ
પઢ�મા કામે ં  કરનારા આ માણસ અનક નાણાસƨથાઓ સાથ જોડાઈન તે ે ં ે ે ેનો ઉćાર કરનારાન ે ૬૮ વષની½  Әમર °
આઈસીઆઈસીઆઈ Ȑવી ખમતીધર સƨથામાથી િનɂિĂ થઈ Ɨયાર ં ં °ૃ ૬૮ વષની Әમર½ ° મĤથી ત િનɂĂ થઈ Ⱥબઈના ે ંૃ ુ
મર�ન ˾ાઈવની હવા ખાઈ શકતા હતા. પણ ૧૯૭૦મા િવȴરં ુ  થયલા હસȺખ પારખ પƗની હ�રાના મરણ પછ� તન ે ° ે ં ે ેુ
લખલા પ́ોમા શહરના મƚયમે ં ° વગના½  લોકો માટ રહણાક Ӕગની �ચ�તા ƥયƈત કરલી° ° ે ° . 
       ૩૦મી ȩન ુ ૧૯૭૮ના રોજ Ⱥત પƗનીૃ  હ�રાન લખલો એક પ́ વાચવો Ȑવો છે ે ં ે.‘હ�રા! મારા ĥવનની િકતાબમા એક ં
નɂ ̆કરણું  શĮ થાય છે. જનતાનો અđનો ̆ĕ તો ભારત હલ કયҴ છે ે... આȐ આમજનતાના ૨૫ ટકા લોકો ħપડામાં  ંક °
ȣƣલી જƊયામા ક રƨતા પર રહ છુ ં ° ° ે. મƚયમવગ માટ રહઠાણની½ ° °  સમƨયા જિટલ છે... ĥવનમા Ɇ ઘણા વષҴથી ƨવƜન ં ં ંુ
સવતો આƥયો Ġ ક િવદશમા Ȑે ં ° ° ં  ̆કારની ‘�બ�ƣડ�ગ સƨથાઓં ’ છ તવી Ɇ ભારતમા ઊભી કȿ અન મારા િવચારન મે ે ં ં ં ે ે Ҫુ ુ  

૧૯૭૭મા તારા િવરહન ȹલવા Ⱥિત�ં ે ૂ ૂ મત કયҴ છ અન જનતાન ઘર લવા માટ ં ે ે ે ે ° ‘હાઉિસ�ગ ડવલપમƛટ ફાઈનાƛસ ° ે
કોપҴરશન° ’ ઊȹ કȻ છુ ું ે¿ . મҪ R ૧૦ કરોડની Ⱥડ� એકઠ� કર� છૂ ે. આ નવા જ ̆કારȵ સાહસ છું ે.  
       મારા ƨવƜનન સાકાર કર�ે  શðો Ġ.ં સપȵ સાકાર કર� ુ ં ૮૪ વષની વય તના સપનાનો વડલો નામ એચ½ ે ે ં ં ે . ડ�. એફ. 



સી. તના મોટા ભાઈ શાિતલાલના ȶ́ દ�પક પારખન હસȺખ પારખ સҭપી ગયાે ં ° ે °ુ ુ . આȐ ભારતમા ંએચ. ડ�. એફ. સી.ના 
સƨતા ƥયાજની રહઠાણની લોન લઈન ° ે ૨૫ લાખથી વȴ લોકોના ુ ‘માર પણ°  એક ઘર હોય’ તવા સપનાન ȶરા કયા છે ે ૂ ે½ . 
હસȺખભાઈએ રિવ મૌયના સહકારથી ુ ½ ૧૯૭૭મા એચં . ડ�. એફ. સી. R ૧૦ કરોડથી શĮ કȻ Ɨયાર ડોુ¿ ° . મનમોહનિસ�ઘ 
નાણા ંમ́ાલયના મા́ નાણાસ�ચવ હતાં . તણ હસȺખભાઈન શƞદોથી શાબાશી આપી એક પાઈની મદદ ને ે ેુ  કર�.  
        પણ તમામ Ⱥડ� હસȺખભાઈએ પોતાની Ӕગત શાખ પરથી ઊભી કર�ન ભ́ીĤૂ ેુ  દ�પકન સҭપતા ગયાે . ૨૯ 
જણના ƨટાફમાથી આȐં  એચ. ડ�. એફ. સી. પાસ ે ૧૦૨૯નો ƨટાફ છે. ત સમયની મોટ� લાગતીે  R ૧૦ કરોડની Ⱥડ� તો ૂ
આȐ ચપટ� વગાડ Ɨયા ° ં ૧૦ િમિનટમા ઊભી થઈ શક છં ° ે. એચ. ડ�. એફ. સી.ȵ Ⱥƣય આȐ ડોલરમા Ӕકાય છું ૂ ં ે. તનીે  

વાિષ�ક આવક ૨૦૦૮મા ં૧.૪૯ અબજ ડોલર હતી ત વધતી જ Ĥય છે ે. એચ. ડ�. એફ. સી.ના હાથ લાબા થતા ગયા છં ે. 
Ȣવૈતુ , ઓમાન, કતાર, શાહĤહ, આȸધાબીુ , ĥĆા, િરયાધ અન લડને ં  Ʌધી ગયા છ અન અમિરકાન ુ ે ે ે ે ૪૯ ઓિફસો Ďારા 
ӕબી રĜા છે. 
        જોનાથન �ƨવƝટ નામના િવĎાન કહɀ ક કટલાક લોકો તના ડહાપણના ક િસ�ćના નગારા વગાડ છે ° ં ° ° ે ° ં ં ° ેુ  Ԍયાર કટલાક ° °
લોકો પોતાના ડહાપણન તમ જ તમણ મળવલી સફળતાનો Ʌર પોત પણે ે ે ે ે ે ૂ ે  સાભળતા નથીં . જોનાથનની ƥયાƉયા 
̆માણȵ ડહાપણ દ�પક શાિતલાલ પારખમા છે ં ં ° ં ેુ . Ɇુ ંԌયાર ° ૩૨ વષ પહલા ઈ�ƛડયન ચƠબર ઓફ કોમસના સ�ચવ રાȺ ½ ½° ં ે ુ
પિડતના Ʌચનથીં ૂ  હસȺખભાઈન તની એચુ ે ે . ડ�. એફ. સી.ની નાની કોટડ� Ȑવી ક�બનમા મળવા ગયો Ɨયાર તની° ં ° ે  

સાદાઈ ગજબની લાગી. એ સમય હĥ એચે . ડ�. એફ. સી.ની શĮઆત હતી. દ�પક પારખ ° ૩૨ વષની½  વય Ȼવાન હતાે ુ .  
         મન એચે . ડ�. એફ. સી. િવશ Ȑ માિહતી જોઈએ ત દ�પકભાઈ તમનીે ે ે  ક�બનમાથી વારવાર દોડ�ન આવીન કાકાન ° ં ં ે ે ે
ȶર� પાડતા હતાૂ . આȐ ૬૬ વષની વય દ�પક½ ે  પારખ દોડમદોડ ક હિડયાપાટ� કર છ ત નશનલ અન ઈƛટરનશનલ છ° ° ° ે ે ે ે ે ે. 
દ�પક પારખ°  પ́કારોન ભાƊય જ મળ છે ે ે ે. તનો ઈƛટરƥȻ લવાȵ કામ કપȿ છે ૂ ે ં ં ેુ ુ . તમન મહĂાે ે  ગાવાનો શોખ નથી. પરȱ ં ુ
ઓƨ˼�લયાના ȴરધર નાણાશાĘી અન કોપҴરટ સલાહકાર° ૂ ં ે °  િપટર ચચએ દ�પકભાઈન પકડ� પાડÈા અન તમની પાસથી ½ ે ે ે ે
અલપ-ઝલપ નહӄ પણ આƗમીયતાવાળ� માિહતી કઢાવીન ે ‘એડડ વƣȻ° ે ’ૂ નામના ȶƨતકમા દ�પક પારખ Ӕગ પીરસી ુ ં ° ે
છે. 
        ૧૮ ઓƈટોબર ૧૯૪૪ના રોજ Ⱥબઈમા જƛમલા દ�પક પારખના િપતા શાિતલાલ પણ બƛકર હતાું ં ે ° ં ે  એટલ બ�ƛક�ગ ે ે
તમનાે  લોહ�મા છ પણ તમના િપતાનો ĥવન સઘષ અન આપિĂઓ તમણ જોઈં ે ે ં ે ે ે½  છે. આȐ Ⱥબઈમા ચચગટના રમન ુ ં ં ે °½
હાઉસમા પાચમા માળની િવશાળ ક�બનમા �બરાજતા દ�પકં ં ° ં  પારખ ́ણ વષના હતા Ɨયાર તમન Ⱥબઈથી િપતા પાસ ° ° ે ે ં ે½ ુ
રȤન લઈ જવાયાં ૂ . આમ કમ° ? ભારતમા ̆ણા�લકા છ ક પƗનીની ̆ં ે ° થમ Ʌવાવડ િપયરમા થાય એટલ િપતા રȤનમાુ ં ે ં ૂ  ં

સƛ˼લ બƛક ઓફ ઈ�ƛડયાની ̈ાચમા મનજર હતાે ે ં ં ે ે .  
     તમણ Ʌવાવડ માટ દ�પકે ે °ુ  પારખની માતાન ભારત મોકલલા° ે ે . બીĤ િવĖȻć પછ� બાળક દ�પક અન પƗનીન રȤનુ ે ે ં ૂ  

બોલાવી લીધા.ં હસȺખ પારખના િપતા પણ સƛ˼લ બƛક ઓફ ઈ�ƛડુ ° ે ે યાના સાદા કમચાર�½  હતા અન નોકર�ની ે
િસ�ƛસયાિરટ�-િનƧઠા પણ બđન વારસામા મળલાે ે ં ે . 
        Ɇ રȤનું ં ૂ  ગયો Ġ અન Ɨયાના િમ�લટર� શાસકન મળલો Ġ તથી Ɨયાના અ�ƨથર રાજકારણન ĤȰં ે ં ે ે ં ે ં ે ં ુĠ.ં આ અ�ƨથરતા 
૧૯૪૨થી ચાલી આવ છે ે. Ĥપાનીઓ જગત ĥતવા નીકળ� પડÈા હોય તમ ̆ે થમ રȤનનો કબજો લીધો Ɨયાર સƛ˼લ ં ° ેુ
બƛક ઓફ ઈ�ƛડયાની રȤનની ̈ાચના તમામે ં ૂ ં  કમચાર�ઓ ƨટ�મરમા ભારત રવાના થઈ ગયા½ ં . પણ દ�પકભાઈના િપતા 
મનજર હતા ત જ બƛકને ે ે ે ે રëવા રȤનન ચીટક� રĜાં ૂ ે . ઘણા Ȥજરાતી વપાર�એ ȳકાનુ ે ુ -મકાન રઢા Ⱥક�ન રȤન° ં ૂ ે ં ૂ  છોડ� 
ભાગી ગયલાે . દ�પકભાઈના િપતાએ સƛ˼લ બƛકની િતજોર�ન તાį માȻ અન પછ�ે ે ે ં ં ેુ  બધી ચોકસાઈ કર�ન Ⱥબઈ ે ંુ



આવવા રવાના થયા. 
        ઘણા વાચકોન જ નહӄ પણ પ́કારોને ે એિશયાની ȹગોળની Ĥણ નથીૂ . Ɇ ંુ૮૦ દશોમા ફયҴ Ġ° ં .ં ઘણા માનતા નથી 
ક કલકĂાની°  ˼ન રƨત બગકોક જવાય છ° ે Ҫ ે. ઘણા માનતા નથી ક એક ƨટ�મરમા ƨવામી િવવકાનદ ƛȻ° ં ે ં  ુયોક જતા હતા ½
અન જમશદĥ તાતા Ĥપાન જતા હતાે ે . એક ƨટ�મરમા કઈ ર�ત તમા ભગાં ં ે ે ં ે  થઈ ગયલાે . Ɨયાર Ⱥબઈથી Ĥપાન અન ° ં ેુ
ƛȻ યોક માટનો માલ લઈન Ⱥબઈથી ƨટ�મરુ ુ½ ° ે ં  ̆થમ Ĥપાનના બદર જતી પછ� Ɨયાથી Ĥપાનનો માલ ઉપાડ�નં ° ં ે ƛȻ ુ
યોક બદર જતી½ ં ° . તવી જ ર�ત રȤનથી જગલોના રƨત ગાડામા ક પગ ચાલીન કલકĂા પણ આવીે ે ં ૂ ં ે ં ° ે  શકાȱ ુ.ં 
        દ�પકભાઈના િપતાન Ԍયાર રȤન છોડɂ સલામત લાƊȻ Ɨયાર કલકĂાે ° ં ૂ ં ં °ુ ુ  જવાની ƨટ�મર જ નહોતી એટલ ે
શાિતભાઈ પારખ બળદગાડાં ° , ઘોડા ક કોઈ પણ વાહન મળ તમા° ે ે  ંબેસીન અન પછ� આસામના જગલો પગ ȣદ�ન ે ે ં ં ે ૂં ે
ભારત આવɂ પડɀુ ું ° .ં તમણ દ�પકભાઈ અને ે ે પƗનીન વહલાસર ભારત મોકલી દ�ધા હતાે ° ં .ં દ�પકભાઈની માતા ȶĤ ૂ
કરવા બસતા Ɨયારે ં ° કદાચ ઈĖરન ȶછતા હશ ક મારા પિત ĥવ છ ક મર� ગયાે ૂ ં ે ° ે ે ° ? ‘મર� ગયા’ શƞદ જ ƨવીકારતા નહӄં .  
 
દ�પકભાઈ અન તમની મોટ� બહન છƣલ રȤન છોડȾ Ɨયાે ે ° ે ે ે ં ૂ ં ંુ  Ʌધી દ�પકભાઈએ રȤનની મથોિડƨટ ƨȢલમા ભણતર લીȴુ ું ૂ ે ં ંૂ . 
બજ�ઝ ભાષા અઘર� હતી તે શીƉયા જ નહӄ. બની ભાષાની પર�ëામા ઝીરો માક આવતાં ½ . િપતાએ તમને ે-બહન ભાઈન° ે 
છƣલ Ȼિનયન ઓફ બમૉ એરવઝના ડાકોટા િવમાનમા કલકĂા મોે ે ે ંુ કƣયા.ં આȐ Ԍયા ં૧ કલાક િવમાનની સફર થાય છ ે
ત ડાકોટાન Ɨયાર ચાર કલાક લાગલાે ે ° ે ! 
        ‘એડડ વƣȻ° ે ’ૂના લખક િપટર ચચન અિત િવગતથી અન બમૉ ̆Ɨયની આƗમીયતાથી ઘણી વાતો દ�પકભાઈએ કર�ે ે ે ે½  

છે. R ૧૦૪૫૬૦ કરોડનો એચ. ડ�. એફ. સી.નો કારભાર અને R ૧૨૨૦૦૦ કરોડના એચ. ડ�. એફ. સી. બƛકના આ ƥયƨત ે
કારભાર� Ԍયાર એક ઓƨ˼�લયન° °  લખકન િવગતથી વાત કર Ɨયાર આપણ પણ દ�પક પારખન િનકટથી Ĥણવા ે ે ° ° ે ° ે
જોઈએ. િપટર ચચએ½  દ�પક પારખ અન બીĤ સાહિસકોની સફળતાȵ રહƨય પણ ȶƨતકમા કહલ છ° ે ં ં ° ેુ ુ . દ�પકભાઈ અને 
તના ƨવે . કાકા તમ જ આજના ȴરધરોમા કોમન ે ં ંુ ફƈટર Ƀ હȱ° ુ ું ?ં: 

         (૧) એસિટ�વનસે-કોઈ પણ ̆ોȐƈટ ક જવાબદાર� હાથ ધરો Ɨયાર તન સફળ કરવાની° ° ે ે  સકƣપબćતાં , (૨) લિન�ગ 
કવ એટલ ક િનƧફળતા મળ તમાથી પદાથ પાઠ લવાની½ ½ે ° ે ે ં ે  કળા, (૩) એ�Ơબશન: માણસ મહƗવાકાëા તો રાખવી જ ે ં
જોઈએ. પડકારોન ઝીલી લવા જોે ે ઈએ, (૪) ઈફ�ƈટવ મનજમƛટ ઓફ િરƨક° ે ે ે . કોઈ પણ જોખમી સાહસ હાથ ધરો તનો ે
િમિનટ િમિનટનો ધીરજથી સામનો કરવો, (૫) અન હાઈ ડિડકશને ° : әચો સમપણ ભાવ½ . જો આટલા Ȥણો તમારામાુ  ંહોય 
અન સાથ આȐ Ȑ ȳલભ ચીજ છ ત ƥયવહારની Ƀćતા અન ̆ામા�ણકતા હોય તોે ે ે ે ેુ ½ ુ  તમ પણ હસȺખ પારે °ુ ખ ક દ�પક °
પારખ બની શકો છો° .  
 
 


